COMUNIDAD FCEN
DECLARACION DE PRINCIPIOS Y PLATAFORMA DE GOBIERNO PARA EL
PERIODO 2022-2026

Comunidad FCEN es un proyecto creativo e innovador que hunde sus raices en
su carisma fundacional, pensado para el crecimiento integral de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. Naturaleza, Ciencia y Humanismo constituyen pilares
sustanciales de la facultad. Ellos configuran su identidad, su historia (desde la creacion
del Instituto, ICB, que la antecede) y su porvenir.

Comunidad FCEN es una construccion participativa y plural conformada por
docentes, investigadores/as, personal de apoyo académico, estudiantes y egresados/as,
convencidos de que la educacion es un bien publico, gratuito y laico. Es un derecho
humano y una obligacién indelegable del Estado, en linea con la tradicion
latinoamericana nacida de la Reforma Universitaria de 1918. Nos moviliza una
pregunta simple: ;qué facultad queremos? En este marco, entendemos que la FCEN
tiene como funcion primaria la responsabilidad de formar profesionales en el campo de
las ciencias basicas, en un marco colaborativo y solidario, a fin de contribuir al
desarrollo de la sociedad. Entendemos como profesionales a todos los egresados, sin
distincion de su tarea posterior como cientificos y/o docentes, empresarios,
“profesionales liberales” o consultores. En este sentido, ser profesional incluye tres
dimensiones: una formacion disciplinar especifica, una vocacién y una ética asociada al
bien comun, aspectos que deben fortalecerse en una formacién integral.

En este contexto, la ensenianza debe fortalecer la investigacion cientifica con la
docencia universitaria, evitando todo tipo de antinomias negativas y destructivas. Al
contrario, sostenemos, como muchos pedagogos y cientificos, que la ensefianza de la
ciencia requiere una formacion pedagogica especifica y un talento vocacional
particular. En otras palabras, la mera experticia cientifica no asegura la calidad
docente. Por ello proponemos robustecer los proyectos que ensefian ciencia haciendo
ciencia, apoyando fundamentalmente a los investigadores-docentes que desarrollan su
creatividad para adecuar estos fundamentos a sus disciplinas. En este marco, es
imprescindible compartir saberes y destrezas eliminando barreras de todo tipo, a fin de
lograr una formacion critica y reflexiva, libre y respetuosa de la persona, propia del
ambito universitario y de la sociedad democratica en su conjunto.

La ensefnanza es un proceso dialdgico y experiencial entre docentes y
estudiantes, donde se encuentran superados modelos impositivos y unidireccionales
que imponen el saber en forma dogmatica y como mera informacion. Al contrario, la
formacion universitaria promueve una reflexion critica, base para todo adelanto
cientifico. Por ello buscamos desarrollar las funciones sustantivas con inclusion,
pertinencia y excelencia.

En este marco, la facultad debe seguir desarrollando la mision establecida en el
Estatuto de la UNCUYO y en el ejercicio integrado de diferentes campos que son
complementarios: docencia, investigacion, vinculacion y extension social. Se trata pues
de articular saberes de manera interdisciplinaria, siempre al servicio de la sociedad y
en pos del bien comun, la construccion de ciudadania y el desarrollo socialmente justo,
ambientalmente sostenible y territorialmente equilibrado. Este aspecto se da en un
contexto de integracion regional latinoamericana y caribefia, en el marco de los
procesos de internacionalizacion de la educacion superior. Afirmamos que la
educacion superior debe reforzar su funcion social y ética profesional, como motor del



desarrollo. Por ello queremos que la Facultad crezca siendo una comunidad solidaria y
cooperativa, donde se promueva siempre el respeto, la honestidad y la libertad, a fin de
que sea servidora de la sociedad en todos los campos: ciencia, docencia, vinculacion
tecnoldgica y articulacion social.

Queremos una Facultad posicionada en el medio, reconocida socialmente y
valorada por sus aportes como referente en la region y como ambito en donde pueden
confluir las diversas voces en el tratamiento de temas prioritarios y de interés, en los
multiples debates sociales de nuestra comunidad.

Consideramos que la democratizacion del conocimiento constituye la base para
el logro de una sociedad mas justa e igualitaria. Por ello, asumimos el compromiso de
fortalecer la extension territorial de la FCEN, migrando desde el paradigma de generar
las propuestas desde el potencial (disponibilidad docente y de infraestructura) al de las
necesidades de la region, posicionando nuestra oferta a partir de una presencia
sostenida y activa, en constante interaccion con las comunidades locales.

Creemos en una Facultad que sea un espacio de desarrollo colectivo y
crecimiento personal, en el que todas las personas poseen igual dignidad y merecen
igual respeto, independientemente de su cargo, actividad y rol laboral y/o académico.

Deseamos una facultad con real participacion de los claustros en la toma de
decisiones y con genuina inclusion social y pedagogica, que acomparie en el ingreso y
fortalezca la permanencia y la graduacion de nuestros/as estudiantes. Concebimos la
trayectoria académica de nuestros y nuestras estudiantes como un proceso continuo y
valorable en cada etapa, desde su ingreso a la FCEN hasta su egreso, insercion al
mundo del trabajo y formacién de posgrado. Si bien en los tltimos afios se ha
avanzado significativamente en la igualdad de oportunidades en el ingreso, persisten
profundas desigualdades sociales, econdmicas, culturales, territoriales y de género que
tensionan el acceso efectivo, la permanencia y el egreso. Por ello, las politicas requieren
estrategias diferentes para facilitar el aprendizaje, con perfiles especificos e idoneos
para cada etapa, segun las necesidades de los y las estudiantes, entendiendo que todos
esos perfiles son necesarios, complementarios e importantes por igual.

En este sentido, y frente a los permanentes cambios sociales y culturales, se
requiere una flexibilidad como eje central. Flexibilidad en las trayectorias, en los
perfiles de formacion y en las salidas laborales. Esta flexibilidad no debe ser entendida
como pérdida de calidad o excelencia, sino todo lo contrario; nos desafia como
formadores a encontrar multiples maneras de trabajar y pensar el proceso educativo.
Impulsamos la innovacion educativa en los procesos de ensefnianza y de aprendizaje en
todos los niveles. Buscamos lograr la mayor calidad en los aprendizajes de los y las
estudiantes, trascendiendo de una concepcion de conocimiento academicista a la de
aprendizaje como interaccion, construido de manera colectiva. Creemos que el rol de
los y las docentes y del personal de apoyo académico es clave y debe ser reconocido,
tanto material como simbdlicamente, y jerarquizado. Buscamos en una facultad
inclusiva, abierta, democratica, plural, rica en perfiles complementarios en cuya
interaccion se enriquezcan y potencien. Entendemos que debemos fortalecer nuestra
vinculacion con el medio productivo, social y tecnoldgico, favoreciendo y estimulando
las trayectorias profesionales diversas.

Buscamos una facultad innovadora en sus procesos de gestion, transparente,
eficiente, con capacidad de planificacion y prospeccion. Con una profunda conviccion
en los principios expuestos, elaboramos de manera conjunta y participativa la



propuesta de gobierno, pensada como una herramienta estructurante de nuestro
trabajo y, al mismo tiempo, con capacidad de ser revisada de manera continua y
modificada en aquello que requiera ser mejorado a partir de la experiencia concreta y
la realidad cambiante. Solo a fines analiticos y de facilitar su lectura, la propuesta se
organiza en dimensiones que se encuentran profundamente entrelazadas y atravesadas
por ejes estructurantes: el posicionamiento externo de la FCEN y su fortalecimiento
interno en todas sus funciones y claustros. En una primera instancia se trabajan las
propuestas vinculadas a las funciones sustantivas, luego se avanza en las lineas
especificas disefiadas para los actores institucionales que dan contenido al desarrollo
de las funciones y, por ultimo, los ejes transversales que atraviesan el plan de gobierno:

1. Funciones sustantivas:

1.1. Ensehanza y Aprendizaje
1.2. Investigacion y Posgrado
1.3. Extension y Vinculacion
1.4. Bienestar Universitario

2. Actores/as universitarios/as:

2.1. Estudiantes

2.2. Docentes

2.3. Egresados/as

2.4. Personal de Apoyo Académico

3. Politicas transversales

3.1. Presupuesto y gestion institucional
3.2. Territorio

3.3. Infraestructura

3.4. Género

A continuacion, se detallan las principales objetivos y lineas de accion de
cada una de las dimensiones:

1. Funciones sustantivas:
1.1. Ensefianza y Aprendizaje

Obijetivos:

> Realizar procesos formativos integrales desde el ingreso hasta el egreso, posgrado e
insercion al mundo del trabajo, promoviendo la universalidad de los derechos
educativos en el marco de una sociedad democratica, velando por la calidad
académica, cientifica, cultural e historica de las construcciones pedagdgicas y
did4cticas en todos los ciclos y disciplinas.

> Fortalecer y posicionar las carreras de la FCEN tanto en el &mbito académico,
cientifico tecnoldgico y social en su conjunto.



> Promover la inclusion, permanencia y egreso en todas las instancias, niveles,
modalidades y &mbitos de formacion, procurando superar los limites sociales de la
exclusion y segmentacion segregatoria, al mismo tiempo que se profundicen las
politicas de bienestar y desarrollo educativo para todos los estudiantes.

> Promover entornos de aprendizaje que permitan una experiencia educativa
intelectualmente estimulante, socialmente transformadora e inclusiva.

> Desarrollar estrategias educativas en modalidades virtual y a distancia que, sin
reemplazar la presencialidad, permitan resolver los desafios de la formacion de
posgrado, la capacitacién docente, investigativa y extensionista continua, la
articulacion y la democratizacidon del acceso universitario con la inclusiéon
socioeducativa, en todos los procesos y trayectos de todas las instancias, niveles,
modalidades y ambitos formativos.

> Avanzar en la implementacion de estrategias pedagogicas bimodales que permitan
una mayor flexibilizacién educativa y articulacion con el territorio.

Lineas de accion:

Calidad Educativa

> Realizar evaluaciones continuas de todas las carreras y proponer mejoras, que
incluyan la revisidn y actualizacion de los planes de estudios, fortaleciendo las
Licenciaturas y Profesorados.

> Jerarquizar y dinamizar el rol de las Comisiones de Seguimiento de las carreras en
relacién a la revision y actualizacion de los planes de estudios, la integracion vertical y
horizontal de contenidos, desde el ciclo basico al orientado, y la inclusién de

propuestas interdisciplinares.

> Re-acreditar las Licenciaturas comprendidas en el articulo 43 de la Ley de
Educacion Superior.

Personal Docente

> Fortalecer y consolidar el cuerpo docente de la FCEN, con particular énfasis en las
areas de Matematica, Fisica y Profesorados.

> Ampliar las instancias de apoyo y acompafiamiento para la formacién de posgrado
de los y las docentes.

Propuestas formativas

> Analizar y proponer posibles titulaciones innovadoras que se nutran de la
capacidad instalada, vinculadas a la Biotecnologia, a la Bioquimica, a la Ensefianza de



la Ciencia, a la Ciencia de Datos y a la Ciencia de la Atmdsfera, entre otras,
acompanadas de un fortalecimiento del equipamiento informatico y conectividad.

> Disefiar trayectos formativos que culminen en titulaciones técnicas, con rapida
salida laboral (p.e. Tecnicaturas universitarias en Ciencias de la Tierra, en Ciencias
Bioldgicas, en Analisis de Datos).

> Acrecentar las opciones de practica profesional y practicas socioeducativas en las
diferentes carreras.

> Ampliar la oferta de materias electivas de los Profesorados, articulando con las de
las demads carreras mediante la formacion pedagdgica y dictado en conjunto.

Inclusion

> Impulsar la organizacion del cursado en franjas/bandas horarias con el fin de
promover la permanencia de los/as estudiantes.

> Fortalecer el curso de ingreso para que constituya eficaz instancia de nivelacion de
conocimientos para los aspirantes, atendiendo a la heterogeneidad de formaciones
educativas secundarias, a fin de lograr auténticos procesos de inclusién social y
pedagogica.

> Actualizar el diagndstico de las situaciones de desgranamiento y desercion en las
diferentes carreras FCEN, analizando sus causas a fin de proponer nuevas y mas
efectivas acciones para la permanencia de los estudiantes.

> Desarrollar una politica integral con el objeto de disminuir los indices de demora y
de graduacion en las diferentes carreras, teniendo en cuenta las particularidades de
cada formacion.

> Complementar continuamente la formacion de equipos de gestion y docentes-
tutores en el uso estratégico de técnicas y tecnologias de informacion y comunicacion
para potenciar los vinculos educativos con los estudiantes y sus necesidades
formativas.

> Promover acciones de apoyo para toda la comunidad universitaria a fin de asegurar
el ingreso, la permanencia y el egreso de estudiantes con discapacidad, mediante la
adecuacion de la infraestructura y capacitacion docente y de personal.

> Profundizar las acciones de articulaciéon académica con el Nivel

Secundario.

Internacionalizacion



> Avanzar en la implementacion del sistema de créditos a partir de los Nuevos
Planes de Estudio.

> Promover e incentivar la participacion de la FCEN en programas de
internacionalizacion del curriculum.

> Promover la internacionalizacion y movilidad de las trayectorias académicas de
los/as estudiantes de grado y posgrado.

> Incentivar la participacion de docentes-investigadores de instituciones extranjeras
en la codireccion de Seminarios de Investigacion y/o Desarrollo Tecnologico y Tesis
de estudiantes de grado y posgrado de la FCEN, que incluyan estancias de formacion
en el exterior mediante la bisqueda y gestion de financiamiento.

> Fomentar la participacion de docentes-investigadores de FCEN en codirecciones de
estudiantes de grado y posgrado de universidades extranjeras.

> Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros, con el apoyo de becas de estudio y
programas de movilidad especificos.

> Fortalecer la ensefianza-aprendizaje de idiomas extranjeros, particularmente el
inglés, en los distintos espacios curriculares mediante la capacitacion docente e
implementacion de distintas practicas en el aula de manera transversal en todas las
carreras.

Innovacion pedagoégica:

La innovacion pedagogica, con su correlato natural en la investigacion educativa, es un
area de alta pertinencia social. Se propone su desarrollo en relacion directa con la
carrera de Profesorado Universitario:

O Fortalecer las politicas de capacitacion y formacion docente, tanto en Sede Central
como en las extensiones aulicas.

O Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion educativa en los que
participen docentes, estudiantes y graduados.

O Incentivar la generacion de propuestas de innovacion pedagdgica al interior de las
aulas.

O Fomentar el uso de TICs y de metodologias innovadoras de ensefianzaaprendizaje.

1.2. Investigacion y Posgrado

Objetivos:

> Fomentar la investigacion basica y aplicada a nivel de grado y posgrado, de manera
interdisciplinaria, entendiendo a la misma como la conjuncion del saber y de los

actores que lo generan provenientes de diferentes disciplinas en pos de resolver
problemas comunes y de servir a la sociedad.



> Jerarquizar la gestion en ciencia, técnica y posgrado y desarrollar politicas
proactivas en tal sentido en sede central y territorio.

> Afianzar el Doctorado en Ciencia y Tecnologia y promover nuevas lineas de trabajo
y ofertas de posgrado

Lineas de accion:
Articulacion con el ICB

> Fortalecer la articulacion de la FCEN con los institutos de doble dependencia,
fundamentalmente con el ICB (UNCUYO-CONICET), con el objetivo de afianzar la
labor y crecimiento de los equipos y laboratorios de investigacién radicados en la
institucidn e incorporar nuevos grupos y disciplinas. Esta posibilidad demanda hacer
frente a importantes desafios, relacionados, por un lado, con asegurar la sinergia
positiva entre FCEN e ICB y, por otro, con la gestion de recursos presupuestarios.

> Gestionar, frente a CONICET, ANPCyT y demds organismos nacionales e
internacionales, nuevos recursos presupuestarios destinados a equipar los laboratorios
del ICB y a adecuar la infraestructura existente.

> Impulsar la radicacion de investigadores de CONICET en el ICB, a través de
Programas como el de Relocalizacion de Investigadores de CONICET o el de Recursos
Humanos de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica.

Investigacion

> Promover el crecimiento y fortalecimiento de los investigadoresdocentes y de los
técnicos y administrativos que no pertenecen a CONICET, y que de igual manera,
desarrollan tareas de investigacion, incentivando el trabajo conjunto en proyectos de
investigacion, y las instancias de formacion en distintos aspectos del proceso de
investigacion, desde la formulacion de proyectos hasta la publicacion de resultados en
revistas cientificas.

> Fortalecer la interaccion y colaboracion académico/cientifica entre los docentes-
investigadores que integran la FCEN, cualquiera sea su ambito fisico de trabajo y/o
disciplina cientifica.

> Promover la generacion de redes de investigacion que permitan vincular grupos
consolidados entre si y grupos con distintos niveles de desarrollo, a fin de fomentar su
crecimiento.

> Promover ciclos de capacitaciones con especialistas para la consolidacion de
conocimientos relativos a la formulaciéon y presentacion de proyectos y a la elaboracion
de articulos cientificos para su publicacion en revistas nacionales e internacionales.

> Promover la investigacion educativa.



> Fortalecer la investigacion en todas las extensiones dulicas de la FCEN, mediante la
articulacion de docentes-investigadores y el uso compartido de recursos de las
distintas extensiones y de los institutos de CONICET, por ejemplo IDEVEA, en San
Rafael.

> Fortalecer y apoyar el crecimiento del Laboratorio y Museo de Dinosaurios y su
equipo, como entidad que poseen roles particulares que articulan en forma
complementaria y sinérgica, actividades de investigacion, docencia, extension social y
compromiso ético con la preservacion de los bienes naturales y culturales y sus areas
naturales protegidas. Asimismo, se impone la necesidad de promover y acrecentar su
Repositorio Cientifico (paleontoldgico) reconocido a nivel internacional.

> Fortalecer la investigacion en Ciencias Bioldgicas en el ICB-FCEN de docentes-
investigadores de FCEN, mediante la adecuacion de espacios que optimicen el uso del
equipamiento existente.

> Gestionar la utilizaciéon de areas de la Universidad Nacional de Cuyo adecuadas
para realizar investigaciones en distintas areas de Biologia, como las ubicadas en el
piedemonte mendocino, colindantes con los colegios de la Universidad Nacional de
Cuyo, DAD y Liceo Agricola, y las reclamadas a DALVIAN.

> Promover la comunicacion y divulgacion de la ciencia a través de la creacion de la
editorial de la FCEN, donde puedan publicarse trabajos de investigacion de temas
locales, revisiones bibliograficas, trabajos publicados en eventos cientificos, resultados
de trabajos de Seminario de Investigacion, etc.

Posgrado

> Afianzar el Doctorado en Ciencia y Tecnologia, acompanando el desarrollo de las
capacidades de investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa de la FCEN y
propiciando los enfoques interdisciplinarios ademas del fortalecimiento disciplinar.

> Promover la oferta de nuevos cursos de posgrado y diplomaturas localizados en
sede central y en las extensiones dulicas, combinando una modalidad presencial y
virtual, que puedan articularse con los doctorados de la facultad, de la universidad y
con los institutos de doble dependencia o de CONICET de todo el territorio.

> Potenciar nuevas lineas de trabajo y ofertas de posgrado aplicado al medio
productivo y social.

Gestion de recursos
> Organizar un area especializada en la busqueda de lineas de financiamiento

provincial, nacional e internacional para el desarrollo de proyectos y programas de
investigacion, formacion y extension.



> Fortalecer la estrategia de cooperacion interinstitucional para promover la
obtencidn de recursos que favorezcan la investigacion y el desarrollo.

> Potenciar la politica interna de convocatoria a Proyectos de Fortalecimiento de la
Investigacion Cientifica y Tecnologica, FCEN-ICB.

> Gestionar financiamientos para la construccién de nuevas instalaciones frente a
instituciones nacionales (MINCyT, Ministerio de Educacion, y otros).

> Presentar al Consejo Superior de la UNCUYO una propuesta de Ordenanza para la
creacion de un fondo universitario para equipamiento y construccion de laboratorios
de investigacion cientifica y tecnoldgica.

1.3. Extension y Vinculacion y Comunicacion
Objetivos:

> Desarrollar y consolidar practicas extensionistas que vinculen a la Facultad, en
tanto institucion del Estado Nacional, con la comunidad de la cual forma parte,
promoviendo la articulacidn, la comunicacion, la expresion y el didlogo de saberes que
contribuyan en la resolucién de las diversas problematicas sociales, desde una
perspectiva integral e interdisciplinaria.

> Fomentar la Comunicacion Puablica de la Ciencia y la Tecnologia; y la Divulgacion
Cientifica con la finalidad de promover un acceso mas equitativo al conocimiento
cientifico-tecnoldgico y su apropiacion por parte de diversos actores de nuestra
sociedad para garantizar el derecho a la ciencia y al desarrollo tecnolégico.

> Promover la vinculacion cientifica, tecnologica y social de la FCEN con el medio.

> Formar estudiantes, egresados/as y profesionales con una vision integral de sus
disciplinas y un fuerte compromiso social.

> Promover la articulacion con los Estados y sus organizaciones gubernamentales,
las empresas y los sectores productivos y sociales, las instituciones universitarias,
promoviendo la vinculacion integral a nivel local, nacional, regional e internacional, y
transfiriendo los conocimientos generados para el bienestar de la sociedad.

Lineas de accidn:

> Implementar Practicas Sociales Educativas en todas las carreras con el objetivo de
curricularizar la extension.

> Desarrollar proyectos de extension y vinculacion en todas las sedes territoriales.

> Generar acciones de comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia (CPCyT) y
desarrollar proyectos de divulgacion que permitan fomentar la participacion tanto de



estudiantes, egresados/as y docentes como de la ciudadania en su conjunto para que
esta se convierta en parte activa en la generacion y produccion-utilizacion de
conocimiento. Estas instancias en torno a la CPCyT se proponen ademas mantener a la
sociedad informada y actualizada respecto a las problematicas propias de las
actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion, y de sus dimensiones sociales,
productivas y ambientales, asi como incentivar vocaciones cientificas de las y los
jovenes; y acompanar los procesos educativos formales.

> Generar capacidades de docentes, estudiantes, egresados, personal de apoyo
académico, responsables institucionales y actores de la comunidad, en diferentes
herramientas y metodologias universitarias que contribuyan a la elaboracion y gestion
de proyectos

> Fortalecer la vinculacion con el medio para generar mayores posibilidades y ofertas
laborales para nuestras/os graduados/as.

> Jerarquizar la gestion de las areas de vinculacion y extension, y desarrollar
politicas proactivas con tal fin.

> Articular con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la
construccion de acciones y tematicas prioritarias.

> Fomentar la cooperacion intrauniversitaria para el impulso de procesos de
produccion cientifica y tecnoldgica.

> Articular con otras instituciones universitarias, organizaciones y redes existentes en
ambitos universitarios, a efectos de intercambiar experiencias y profundizar en
politicas extensionistas.

> Promover, desarrollar y gestionar los programas de cooperacion, vinculacion y
transferencia para consolidarse como referente nacional e internacional en la
generacion de conocimientos que producen y potencian el desarrollo social y
productivo.

> Continuar con las acciones tendientes a concretar vinculaciones mediante convenios
especificos que garanticen la proteccion de los conocimientos generados.

> Contribuir en el disefio y participacion de Politicas Publicas.

> Producir contenidos y material audiovisual, digital, podcast, grafico, de interés para
la comunidad.

> Sistematizar los procedimientos de relaciones interinstitucionales y revisar y
actualizar el marco normativo existente.



> Propiciar el fortalecimiento de la participacion universitaria mediante la utilizacion
y difusién de las actividades disponibles en los medios de comunicacién propios y
externos, para el establecimiento de nuevas relaciones y oportunidades de desarrollo
en materia de cooperacion y transferencia.

> Continuar la revision y actualizacion del marco normativo vigente para el mejor
funcionamiento institucional en las actividades de cooperacion, vinculacion y
transferencia.

1.4. Bienestar Universitario:
Objetivos:

> Promover, proteger y cuidar la salud y el bienestar comunitario a través de diversas
lineas de accién dirigidas a los diferentes actores institucionales.

Lineas de Accion

> Establecer ciclos de reflexion, formacién y practicas comunitarias en pos de
promover la Salud Mental dentro de la Facultad, incluyendo el estado del
conocimiento cientifico sobre las bases bioldgicas de la salud mental.

> Gestionar ante DAMSU la mejora en las prestaciones y servicios ofrecidos en las
extensiones aulicas.

> Fortalecer los programas de becas estudiantiles internos de la FCEN.

> Promover actividades de reflexion y participacion para construir una facultad libre
de violencia de género y potenciar la inclusion de personas LGBTIQ+.

> Articular con los Municipios proyectos que promuevan el bienestar y las
actividades recreativas en las extensiones aulicas.

> Promover habitos y actividades saludables, incentivando una participacion activa
de la comunidad.

> Trabajar mancomunadamente en el cuidado ambiental, mediante la
implementacion de materiales reutilizables en comedores y otros espacios, la
participacion de los estudiantes en distintos proyectos de reduccion, reuso y reciclado
de residuos, y la interaccion con el ICA (Instituto de Ciencias Ambientales) y sus
distintos programas.

> Continuar con la adecuacion de distintos espacios de FCEN para el estudio,
descanso y vida universitaria, como los jardines, salas de lectura, buffet de la facultad,
sala o instrumentos de impresion, y conectividad.



> Promover distintas opciones de alimentacion en el comedor de la facultad, acordes
con las condiciones de salud de las y los estudiantes y el cuidado ambiental.

2. Actores Institucionales

2.1. Estudiantes

Objetivos:

> Consolidar las politicas de inclusion social y acceso efectivo a la educacion superior.

> Desarrollar los procesos de ensefianza — aprendizaje otorgando centralidad a los y
las estudiantes. La expansion de la matricula de nivel superior nos demanda,
especialmente en las uiltimas décadas, asumir el reto de mantener los niveles de calidad
y evitar la desercidn de los estudiantes. Postular la inclusion desde la democratizacion
de la ensefianza no se limita a brindar igualdad de oportunidades en el acceso, sino
que ademas implica garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema y
también su egreso, formados como profesionales y ciudadanos integros, criticos y
reflexivos.

Lineas de accion:

> Generar un sistema que permita analizar, monitorear y acompanar las trayectorias
de los estudiantes y la relacion de éstas con sus condiciones demograficas,
socioecondmicas y culturales, sobre la base de informacion estadistica confiable y
precisa.

> Fortalecer los dispositivos institucionales de acompafiamiento en todos los tramos
de las carreras: TRACES, Tutorias, Talleres, Conversatorios.

> Reforzar el sistema de becas de ayuda econdmica a los estudiantes de todas las
extensiones aulicas a través de partidas presupuestarias especificas y fortalecer su
continuidad y egreso con un fuerte acompanamiento del SAPOE.

> Identificar y difundir entre los estudiantes distintas oportunidades de becas externas
(ej.,, APECYTE, entre otras), y apoyarlos en la elaboracion de las postulaciones.

> Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con la incorporacion de practicas
deportivas y socioeducativas, idiomas y la formaciéon como ciudadanos criticos y
comprometidos con la sociedad.

> Generar espacios de participacion estudiantil amplios y plurales, con incidencia en
la toma de decisiones.

> Promover actividades recreativas que permitan la consolidacion de grupos de
estudiantes, promoviendo la solidaridad y la cooperacion.



> Avanzar en el analisis e implementacion de franjas horarias de cursado.

> Formar y acompanar a los estudiantes en el proceso de busqueda de oportunidades
laborales, postulaciones y entrevistas de trabajo.

> Promover la participacion de estudiantes y egresados en becas y proyectos
académicos, de investigacion, de desarrollo, de extension y /o de vinculacion.

2.2. Docentes
Objetivos:
> Fortalecer el plantel docente de la FCEN.

> Promover la carrera docente y las posibilidades continuas de formacion y
jerarquizacion.

Lineas de accidn:

> Profundizar estrategias de formacidn continuas y propiciar instancias de
intercambio y reflexion que fortalezcan las experiencias de transformacion y
mejoramiento de las practicas educativas docentes en todas las instancias, niveles,
modalidades y ambitos.

> Gestionar ante Rectorado y la Secretaria de Politicas Universitarias el otorgamiento
de cargos acordes a la complejidad de las carreras de la FCEN, que permitan mejorar
las dotaciones docentes y cumplir integradamente las funciones de docencia,
investigacion, extension, vinculacion y gestion.

> Promover la distribucion de los cargos y las dedicaciones en los primeros afios de las
carreras, teniendo en cuenta los parametros de complejidad del espacio curricular,
numero de estudiantes que atiende y equipo docente existente.

> Promover los concursos abiertos, con perfiles adecuados como mecanismo de
ingreso a la FCEN.

> Promover la carrera docente a través de un sistema sostenido de promociones a
través de concursos cerrados.

> Propiciar y acompafar los programas destinados a la movilidad docente, buscando
nuevos convenios y acompanando los esfuerzos individuales que generen los propios
profesores.

> Continuar mejorando las condiciones de ensefianza en lo referente a recursos y
apoyos técnicos para el desarrollo de las clases, en todas las carreras.



> Desarrollar acciones continuas tendientes a mejorar la estabilidad y la jerarquizacion
laboral de los y las docentes.

2.3. Egresados/as

Objetivos:

> Fortalecer el vinculo de la FCEN con sus egresados y egresadas.
> Posicionar los perfiles de egreso de la FCEN en la sociedad.

> Promover la participacion activa del claustro en la FCEN
Lineas de accion:

> Fortalecer el rol de los y las egresados/as como actores fundamentales en la
vinculacion FCEN - Medio.

> Continuar con el relevamiento de los y las egresados/as, sus campos profesionales,
su ubicacidn geografica, sus necesidades de formacion y sus intereses sociales.

> Ampliar y diversificar la oferta de posgrado de la FCEN.
> Fortalecer espacios para el desarrollo profesional de los y las egresados/as.

> Generar instancias de intercambio de experiencias profesionales con egresados/as de
nuestra Facultad.

> Generar instancias de formacion en la identificacion de oportunidades en el
extranjero.

> Generar instancias de encuentro para propiciar el intercambio entre egresados/as y
estudiantes.

> Propiciar beneficios y servicios en espacios culturales, de recreacion, deporte,
turismo e integracion.

> Propiciar la participacion de los egresados y egresadas en actividades cientificas y en
proyectos de investigacion, extension y académicos.

> Fortalecer la vinculacién institucional con organismos, instituciones y empresas,
buscando brindar herramientas para la mejor insercion laboral.

> Posicionar a los y las graduadas/os con perfil cientifico — tecnoldgico en los
organismos nacionales y provinciales de ciencia y técnica como asi también en el sector
productivo, revalorizando la multiplicidad de perfiles.



> Posicionar a los y las graduadas/os del profesorado en el medio provincial,
favoreciendo su rapida insercion laboral.

> Mejorar el reconocimiento de las incumbencias profesionales. Generar espacios de
participacion de estudiantes avanzados y graduados al interior de la Facultad para
mejorar las practicas de ensefianza — aprendizaje en todos los espacios curriculares.

> Fomentar la insercion de los graduados en los espacios de docencia de la Facultad y
su participacidn en proyectos académicos de acompafiamiento a las trayectorias
académicas de los estudiantes.

> Implementar un programa destinado al fortalecimiento de las Practicas
Profesionales Docentes en el marco de la carrera, que permitan abordar estrategias
presenciales y virtuales.

> Disenar un sistema de reconocimiento, evaluacion, registro y acreditacion de todas
las actividades desarrolladas en el marco de las practicas, en todos los niveles y

ambitos educativos.

> Promover la generacion de redes de graduados y foros de intercambio, en los cuales
se puedan intercambiar experiencias y socializar informacion.

> Brindar capacitaciones y formaciones continuas que mejoren la insercion laboral de
las y los graduados en tematicas como: elaboracion de CV, estrategias ante entrevistas
de trabajo, obtencién de bono de puntaje, etc.

> Generar y difundir reservorios de lineas de investigacion y proyectos de
investigacion promoviendo especialmente la participacion de graduados/as y
estudiantes.

> Fortalecer la difusion en los medios de comunicacion de la FCEN de la informacion
atil para graduados/as: concursos, proyectos, convocatorias, capacitaciones, becas,

posibilidades laborales, etc.

> Diversificar los perfiles de egreso de la FCEN en pos de ampliar las posibilidades de
insercion laboral de nuestros/as graduados/as.

2.4. Personal de apoyo académico
Objetivos:
> Fortalecer la estructura del personal de apoyo de la FCEN.

> Promover la carrera de personal de apoyo y las posibilidades continuas de
formacion y jerarquizacion.

Lineas de accion:



> Gestionar ante Rectorado y la Secretaria de Politicas Universitarias el otorgamiento
de cargos acordes a la estructura orgédnico funcional de la facultad con el fin de
consolidar el plantel, designandolo en los cargos y dedicaciones que correspondan.

> Continuar con el proceso de regularizacion y efectivizacion de la situacion de revista
del personal de apoyo.

> Optimizar y ampliar los espacios de trabajo.

> Promover la capacitacion y formacién continuas.

> Aplicar de manera continua innovaciones en los procedimientos administrativos que
los hagan mas accesibles y eficientes, con especial hincapié en la implementacion de

sistemas de informacion.

> Trabajar por la jerarquizacion y valorizaciéon de la labor del personal de apoyo
académico.

> Continuar la mejora de los mecanismos de integracion y comunicacion con las sedes
territoriales.

> Trabajar por la vigencia plena del Convenio Colectivo de Trabajo 366/2006 y
proponer mejoras en las paritarias particulares y generales.

> Promover la participacion del Personal de Apoyo Académico en proyectos de
investigacion y de extension universitaria y en programas de movilidad nacional e

internacional.

> Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros y de tecnologias de gestion, con el
apoyo de becas de estudio y programas de movilidad especificos.

> Organizar jornadas periodicas de trabajo especificas para el claustro.
3.Politicas transversales

3.1. Presupuesto y gestion institucional

Objetivos:

> Mejorar la participacion relativa de la FCEN en la distribucion del presupuesto de la
UNCUYO.

> Administrar el presupuesto de manera transparente y eficiente, de acuerdo a los
principios establecidos en la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional (N° 24.156).



> Disefar e implementar las politicas de gobierno utilizando como base la
planificacion estratégica.

> Gestionar ante Rectorado la incorporacion de la FCEN en el Plan de Obras que
permita la proyeccion de un nuevo edificio adecuado a las necesidades de ensenanza e
investigacion.

Lineas de accion:

> Gestionar de manera continua ante Rectorado incrementos en el presupuesto de la
FCEN, garantizando su uso responsable y eficiente.

> Gestionar ante la Secretaria de Politicas Universitarias el disefio e implementacion
de Convenios Programas Integrales o Especificos que permitan fortalecer la estructura
de la FCEN en todos sus aspectos: de personal, edilicios, de equipamiento y
tecnologicos.

> Establecer el presupuesto participativo como una herramienta de democratizacién
que permita a la comunidad universitaria tomar decisiones referentes al destino de los
fondos especiales obtenidos por la FCEN.

> Optimizar la gestion de fondos y la busqueda de financiamiento por fuera del
presupuesto universitario para fortalecer el desarrollo estratégico de la Facultad.

> Socializar los criterios de asignacion de los recursos econémico financieros en la
FCEN en el marco del Presupuesto anual aprobado por el Consejo Superior-

> Informar periédicamente al Consejo Directivo el presupuesto de la FCEN y su uso.

> Analizar la distribucién de los recursos econdmico-financieros entre las distintas
carreras, secretarias y dependencias de la FCEN para que los mismos estén,
fundamentalmente, en funcion de la ensefianza, la extension, la vinculaciéon y la
investigacion cientifica tecnoldgica.

> Administrar y gestionar en forma transparente, eficiente y eficaz, asegurando la
distribucion equitativa y socialmente responsable de los recursos econdmicos, de
personal, edilicios y logisticos para cumplir con los principios fundamentales de la
ensenanza inclusiva, la investigacion comprometida y la extension solidaria.

> Revisar y actualizar de manera continua el Plan de Desarrollo Institucional de la
FCEN.

> Vincular las acciones de la FCEN con el Plan Estratégico de la UNCUYO.

> Lograr la organizacion permanente del personal docente y de apoyo académico
sobre la base de consensos institucionales integrales.



> Implementar eficazmente sistemas y procedimientos administrativos adecuados a
las caracteristicas institucionales y a las logicas e instrumentos del sistema
universitario.

> Generalizar el uso de programas de mejora de la comunicacion organizacional, de
caracter técnico-administrativo.

> Implementar el Digesto normativo con motores de busqueda accesibles.

> Continuar la implementacion de programas de formacion y capacitacion del
personal.

> Contar con una administracion permanentemente actualizada en la dotacion de
tecnologias adecuadas.

> Optimizar las estructuras, ambitos y procedimientos de la organizacion para su
mejor funcionamiento.

> Planificar, construir y mantener los &mbitos adecuados y la infraestructura
necesaria, para el normal funcionamiento institucional y administrativo, y para el
conjunto de la ensefianza, la investigacion y la extension.

> Mejorar las condiciones de seguridad e higiene mediante la elaboracion e
implementacion de planes bianuales coordinados con los organismos correspondientes
de la UNCUYO.

> Adecuar las condiciones mobiliarias de los espacios de trabajo.

> Gestionar financiamientos para la construccion de nuevas instalaciones frente a
instituciones nacionales (Rectorado, MINCyT, Ministerio de Educacién, y otros).

> Continuar desarrollando la comunicacién institucional e interinstitucional, a través
de los distintos dispositivos comunicacionales, difundiendo producciones, eventos
cientificosacadémicos, actividades de grado, y posgrado, de bienestar universitario,
investigacion, docencia, extension y vinculacion.

3.2. Territorio
Objetivos:

> Potenciar la cobertura territorial de la FCEN a través de su Ciclo General de
Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y Naturales ubicado en sus cuatro
extensiones dulicas que constituye la posibilidad de ingreso a los Ciclos Superiores no
solo de las propias carreras de la FCEN sino también de las carreras cientifico —
tecnoldgicas de cuatro Unidades Académicas de la UNCUYO: Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria (FCAI), Facultad de Ciencias Agrarias (FCA), Facultad de
Ingenieria (FI) e Instituto Balseiro (IB).



> Trabajar por la democratizacion de la educacion superior para lograr que la
igualdad de oportunidades sea real y efectiva.

Lineas de accion:

> Fortalecer el desarrollo institucional de las extensiones 4ulicas, a partir de una
politica de mejora presupuestaria, de equipamiento y de consolidacion de vinculos
interinstitucionales.

> Profundizar el desarrollo de procesos de ensefianza y de aprendizaje con énfasis en
la problematica de insercion/inclusion y continuidad de los alumnos en la universidad.

> Incrementar la incorporacion y el uso de tecnologias de informacion y comunicacion
como herramientas de apoyo al proceso propuesto, mediante el desarrollo de un
modelo pedagogico para la expansion de la actividad académica en el territorio.

> Continuar con las gestiones necesarias para el logro de una ciudadania plena de
estudiantes (sistema de becas, convenios con entidades deportivas y recreativas, ayuda
economica para comedor y transporte).

> Continuar con las gestiones necesarias para el logro de una ciudadania plena de los
docentes (mayor cobertura de prestaciones de salud, reconocimiento de adicional por
zona, posibilidades de capacitacion docente y promocion basada en antecedentes y
trayectoria).

> Fortalecer la institucionalizacion de las Jornadas Docentes y de espacios de trabajo
conjunto y comunicacion entre los equipos fomentando la participacion de docentes de
los distintos ciclos orientados.

> Jerarquizacion del plantel docente y del personal de apoyo.

> Incorporacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion/extension/vinculacion.

> Promover la articulacion horizontal entre las extensiones aulicas.

> Promover la articulacion vertical entre los ciclos orientados y el ciclo basico en todas
sus extensiones aulicas.

> Incentivar la participacion de docentes de distintos espacios curriculares de los ciclos
orientados en actividades de formacién en territorio, curriculares o extracurriculares.

> Promover la oferta de dictado de carreras completas en territorio, atendiendo a las
necesidades locales y las matrices productivas regionales.

> Mejorar el acceso a fuentes de financiamiento en diferentes areas (investigacion y
desarrollo, extension y vinculacién, formacién docente, movilidad). Por ejemplo: SIIP,



Séabato, Mauricio Lopez, Vuelta al pago, fondos de integracion, movilidad docente,
movilidad estudiantil, entre otros.

> Trabajar por una mayor participacion de todos los claustros en la ciudadania
universitaria (acceso a la salud, bienestar, participacion en la vida institucional).

> Profundizar acciones de posicionamiento y vinculacion con el medio local y el drea
de influencia de las extensiones 4ulicas.

> Garantizar el dictado completo del CGCB-CEN y espacios curriculares de
articulacion en todas las extensiones aulicas.

> Ampliar y mejorar los convenios de articulacion para facilitar el acceso a diversas
trayectorias estudiantiles.

> Profundizar e incrementar las estrategias de difusion.
3.3. Infraestructura
Objetivo:

Mejorar la infraestructura tecnoldgica y edilicia para laboratorios, aulas, oficinas y
espacios comunes.

Lineas de accidn:

> Realizar un estudio pormenorizado de las condiciones en la que se encuentra cada
espacio de trabajo, las necesidades y el nivel de ocupacion de las mismas.

> Generar nuevos espacios de trabajo y mejorar las condiciones de seguridad e higiene
mediante la elaboracion e implementacion de planes bianuales coordinados con los
organismos correspondientes de la UNCUYO.

> Adecuar las condiciones mobiliarias de los espacios de trabajo.

> Continuar con el proceso de mejoramiento de la infraestructura de conectividad y
comunicacion de la FCEN y de todas sus extensiones dulicas.

> Gestionar ante Rectorado la construccion, reubicacion o la elaboracion de un plan de
mejoramiento del edificio de la FCEN.

> Gestionar la utilizacién de terrenos de la Universidad Nacional de Cuyo en desuso,
en el piedemonte de Mendoza, para su utilizacion como Estaciones Bioldgicas de
FCEN, adecuando la infraestructura disponible (invernaculos, aulas, bafios), y
fomentando su uso en tareas docentes, de extension, investigacion y divulgaciéon por
parte de las distintas carreras de FCEN (profesorados y licenciaturas en Biologia,
Quimica, licenciatura en Geologia, y doctorado).



3.4. Género

Las Universidades Pablicas ocupan un lugar historico como dinamizadoras de
los procesos de transformacion cultural, no sélo en la ampliacion de derechos sino en la
formacién ciudadana. En este sentido, lograr la transversalizacion de la perspectiva de
género y derechos humanos comprende desafios individuales y colectivos. Para
comenzar consideramos que es fundamental trabajar para que la FCEN sea un espacio
que pueda ser habitado por mujeres y diversidades con libertad, no solo de transitar
por la misma sin discriminaciones, prejuicios y otro tipo de obstaculos, sino que sea un
lugar donde podamos participar, escucharnos y reflexionar sobre la importancia de
construir una Facultad con perspectiva de género. En este sentido, proponemos
debatir y construir propuestas que promuevan la participacion de mujeres y
personas LGBTIQ en grupos de investigacion, sobre la importancia de ocupar lugares
de direcciéon y conduccidon femenina y de disidencias, tanto de grupos de trabajos,
como en la gestidn en ciencia, tecnologia y educacion superior. Tambien debatir sobre
los obstaculos materiales y simbolicos que tenemos para nuestro desarrollo
profesional: segregacion horizontal y vertical, las tareas de cuidados, techo de cristal,
acoso laboral, abuso sexual, etc., todas estas problematicas que son claves para
comprender y erradicar todos los tipos de violencia de género, y construir vinculos y
ambitos laborales saludables.

Estos espacios de intercambios tienen que desarrollarse con todos los
claustros y de manera transversal, y con la participacion de los, las y les
protagonistas, incluso fuera del ambito de FCEN. De igual manera, para avanzar en la
eliminacion de la violencia contra mujeres y diversidades, creemos que es importante
adecuar los marcos institucionales universitarios y promover la sensibilizacion y
capacitacion del personal de apoyo, docentes y la comunidad toda; en este sentido
consideramos fundamental garantizar que las capacitaciones en el marco de la Ley
Micaela se multipliquen en la FCEN.

Asimismo, avanzaremos en promover y difundir en las distintas sedes y en
especial en territorio, herramientas como el protocolo universitario frente a
situaciones de violencia de género, la articulacion con el Programa Mujeres Libres y
la consejeria de género.

Por otro lado, necesitamos comprometernos para agilizar los mecanismos
institucionales para que nuestra Facultad impulse el cumplimiento del cupo laboral
travesti-trans, atendiendo a los protocolos vigentes y a criterios adecuados a las
necesidades institucionales. Ademads, vamos a promover la implementacion de la
Educacion Sexual Integral, facilitada por docentes de los profesorados y licenciaturas
en Biologia, y especialistas de la UNCUYO, integrando conocimiento cientifico,
psicoldgico, social, para toda la comunidad educativa de las sedes.

Por ultimo, gestionaremos el acceso de nuestros estudiantes ma-padres a
subsidios y/o becas para jardines de infantes de gestion privada, con el fin
compensar la carga de tareas de cuidados de las/los mismos.



