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PROGRAMA - ANO 2022

Espacio Curricular: Formulacién y evaluacion de proyectos(C107)
1° semestre

Caracter: Obligatoria |Per|'odo

Carrerals: Licenciatura en Geologia

Profesor Responsable: |Jorge A. Torres

Equipo Docente: Florencia Tarabelli

Carga Horaria: 48 horas. (tedricas 20 horas; practicas 28 horas).

Requisitos de Cursado: Tener Aprobado: G301 Geologia minera. G302 Geologia del petréleo.

1-EXPECTATIVAS DE LOGRO

- Que el alumno adquiera conocimientos tedricos sobre la formulacion y la evaluacion de
proyectos.

- Que el alumno adquiera las habilidades necesarias para el disefio, la ejecucion y
evaluacion de proyectos en las diferentes ramas de la profesion.

- Que el alumno potencie sus actitudes positivas respecto a la solidaridad, la cooperacion y
el trabajo grupal.

2-DESCRIPTORES

Atributos del proyecto. Ciclo de vida del proyecto. Tipos de Proyecto. Beneficios de la administracion de
proyectos. Estructuras organizacionales para la gestion de proyectos. Los clientes del proyecto.
Identificacion de un proyecto. Seleccion de un proyecto. Cédula del proyecto. Elaboracién de una propuesta
de proyecto. Estudio del mercado; El producto, la demanda, la oferta, el precio, la comercializacion. Estudio
Técnico; determinacion del tamafio 6ptimo de planta, localizacién del proyecto. Estudio Econdmico; costos,
inversiones, cronograma de inversiones, depreciaciones, amortizaciones, capital de trabajo. Evaluacion
Econdmica; Flujo de fondos, valor actual neto, tasa interna de retorno, periodo de recupero. Evaluacion
con y sin financiacion. Objetivo del proyecto. Alcance del proyecto. Estructura de division del trabajo.
Asignacion de responsabilidades. Definicidén y secuencia de actividades. Estimacién de la duracion de las
actividades. Ruta critica. Identificacion y evaluacion de los riesgos del proyecto. Plan de respuesta al riesgo.
Planteamiento y Control de la calidad del proyecto. Responsabilidades. Habilidades directivas: liderazgo,
comunicacion, interpersonales, manejo de crisis, manejo de estrés, resolucion de problemas, negociacion,
administracion del tiempo, delegacion, administracion de los cambios. Influencia y habilidades politicas. El
equipo de proyectos: formacion, desarrollo, efectividad, conflictos, solucién de problemas. Manejo de las
comunicaciones.

3-CONTENIDOS ANALITICOS

PROGRAMA ANALITICO
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UNIDAD 1: Preparaciéon y Formulaciéon de Proyectos.

Atributos del proyecto. Ciclo de vida del proyecto. Tipos de Proyecto. Beneficios de la administracion de
proyectos. Estructuras organizacionales para la gestién de proyectos. Los clientes del proyecto.
Identificacion de un proyecto. Seleccion de un proyecto. Cédula del proyecto. Elaboracion de una
propuesta de proyecto.

UNIDAD 2: Planificacion y Control de Proyectos.

Objetivo del proyecto. Alcance del proyecto. Estructura de division del trabajo. Asignacion de
responsabilidades. Definicion y secuencia de actividades. Estimacion de la duracidén de las actividades.
Ruta critica. Identificacion y evaluacién de los riesgos del proyecto. Plan de respuesta al riesgo.
Planteamiento y Control de la calidad del proyecto.

UNIDAD 3: Analisis y Evaluacion Econdmico/ Financiera de Proyectos.

Estudio del mercado; El producto, la demanda, la oferta, el precio, la comercializacion. Estudio Técnico;
determinacion del tamafio optimo de planta, localizacion del proyecto. Estudio Econdmico; costos,
inversiones, cronograma de inversiones, depreciaciones, amortizaciones, capital de trabajo. Evaluacion
Econdmica; Flujo de fondos, valor actual neto, tasa interna de retorno, periodo de recupero. Evaluacion
con y sin financiacion.

UNIDAD 4: Direccién de Proyectos.

Responsabilidades. Habilidades directivas: liderazgo, comunicacion, interpersonales, manejo de crisis,
manejo de estrés, resoluciéon de problemas, negociacion, administracion del tiempo, delegacion,
administracién de los cambios. Influencia y habilidades politicas. El equipo de proyectos: formacion,
desarrollo, efectividad, conflictos, solucién de problemas. Manejo de las comunicaciones.

Trabajos practicos propuestos:

Tpn®1: Estado del conocimiento en la elaboracion de proyecto.
Tpn2: Eleccion de proyecto.

Tpn3: Trabajo integrador.1° etapa

Tpn®4: Trabajo integrador.2° etapa

Tpn°®5: Trabajo integrador.3° etapa

Tpn®6: Trabajo integrador. etapa final.( Coloquio).

Estos trabajos estaran sujetos a modificacién segun consideraciones y criterio de los docentes a cargo de
la materia.

4- BIBLIOGRAFIA

-Davidson Frame, J. (2005): La Direccién de Proyectos en las Organizaciones. Buenos Aires: Granica.
-Duran Oliva, S. (2008): Direccion Financiera. 1° Ed. Madrid: Mac Graw Hill.

-Lledo, P.; Rivarola, G. (2007): Gestion de Proyectos. Buenos Aires: Pearson Prentice Hall.

-Project Management Institute. (2013) Guia del PMBoK - 5° Edicion. PMI Institute.

Bibliografia De Consulta
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-Baca Urbina, G. (2013): Evaluacion de Proyectos 7° ed. México: Mac Graw Hill. Capitulos 1,2,3,4,5,6,7.
-Gido, J; Clements, J.; Peralta Rosales, L. (2012): Administracion exitosa de proyectos. 5a. ed.
Querétaro: Cengagelearning. Cap. 1,2,3,4,5,8,10,11,12,13.

-Sapag Chain, N. (2012): Proyectos de Inversion, Formulacion y Evaluacion 2° ed. Chile: Pearson
Prentice Hall.

-Sapag Chair, N.; Sapag Chain, R. (2014): Preparacion y Evaluacién de Proyectos 6° ed. México DF.
Mac Graw Hill/ Interamericana Editores, SA de CV. Capitulos: 1,3,4,6,7,8,10,12,13,14,15,17,19

5 — METODOLOGIA DE ENSENANZA Y EVALUACION DURANTE EL CURSADO

El formato para trabajar en el cursado es el de Taller, por prestarse para el
trabajo colaborativo, interdisciplinario, ser dinamico, donde se puede debatir,
compartir, y entrecruzar experiencias. Expresar la oralidad y creatividad.

Actividades

Clase tedrica magistral (de comunicacion bilateral).
Resolucion de ejemplos.

Trabajos practicos.

Cuestionario auto evaluativo.

Presentaciones en grupo y debate.

Recursos didacticos

o Clases tedricas, positivas, interctivas y dialogadas.
e Recursos multimedia.
e Utilizacion de plataforma Moodle en formato aula virtual.

Para las evaluaciones se utilizara evaluacion de diagnéstico a través de un trabajo practicg
con resoluciéon de problema planteado desde la catedra con el fin de conocer los saberes
previos del grupo del afio en curso. Durante el cursado se manejara evaluaciones de
proceso mediante observaciones de desempeno en grupo, individual, participacion, oralidad
etc. Y Finalmente se realizara evaluaciones sumativas con el fin de ver cémo han integradc
los conocimientos en forma practica, funcional al perfil buscado en los alumnos.

En el cierre del cursado se hara un coloquio con los trabajos de integracion propuesto
desde la catedra con eleccion de los temas a cargo de cada alumno.

6 - CONDICIONES DE REGULARIDAD TRAS EL CURSADO

Para regularizar la materia el alumno debera tener todos los T.P. aprobados y superar dos
(2) evaluaciones parciales con una calificaciéon de seis (6) 0 mas.

En el caso de la promocionalidad ademas de tener todos los trabajos aprobados ,los
parciales deberan ser calificados a partir de un puntaje de 8 en adelante; haber participadg
de todas las actividades complementarias que la catedra asi lo disponga.
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7- SISTEMA DE APROBACION Y/O PROMOCION DEL ESPACIO CURRICULAR

Son requisitos para que un alumno sea considerado regular:

a) Asistir al 80% de las clases.

b) Aprobar todos los trabajos practicos. Se calificaran como “aprobados” con 60%.

Recuperatorios: Se podran recuperar hasta 2 trabajos practicos.

c) Aprobar 2 exdmenes parciales de caracter tedrico y/o practico con 60 %.
Los alumnos en condicién LIBRE seran evaluados mediante un examen integrador donde
se evalué los contenidos de todas las unidades del presente programa y la aplicacion
practica de los mismos mediante presentacién de ejemplos, problemas a resolver, otros.
En el caso de la promocion ademas de cumplir con el punto a,b, y en el caso de los
parciales con una nota a partir de 8.

PROMOCIONABLE [SI [ X [NO ]

A -Tovres

FIRMA Y ACLARACION
DEL RESPONSABLE DEL ESPACIO CURRICULAR



